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Paris, Vendredi 3 juillet 2009 : Remise des prix de la 6éme édition des initiatives de I'économie au Conseil
Economique Social et Environnemental (CESE). Ces trophées visent a récompenser des actions remarquables au
service du développement économique. Thésame, Centre Européen d’entreprises et d’'innovation a Annecy (Haute-
Savoie), spécialisé en mécatronique et management de I'innovation, a regu le Trophée Innovation de la part du
Ministére de la recherche pour son action : « la pyramide de I'innovation ».

Thésame a regu le grand prix Innovation des mains d’Edouard de Pirey, Conseiller du cabinet de Valérie Pécresse, Ministre
de I'Enseignement supérieur et de la Recherche pour le programme « pyramide de l'innovation ». Ce programme mis en
place depuis 2003 et amélioré depuis sans interruption, vise & construire pour les entreprises (essentiellement PME) un
parcours d'innovation allant de la performance industrielle jusqu’a la Recherche Développement. C'est 'assemblage de
divers outils propres a Thésame ou issus d’actions régionales Rhone-Alpes ou départementales (Haute-Savoie).

Ce trophée est la reconnaissance d'une politique de développement de I'économie par I'innovation, batie sur la durée grace
au soutien constant des collectivités (Services de I'Etat en Région et Région Rhéne-Alpes, Conseil général de la Haute-
Savoie, Agglomération d’Annecy, Assemblée des Pays de Savoie) et une implication de plus de 1000 entreprises. Pour
Thésame, l'objectif est d’étre toujours en avance de phase et d'étre prét au moment ou le besoin devient explicite dans les
entreprises. « C'est comme cela que nous pouvons offrir des méthodes particulierement innovantes aux poles de
compétitivitt comme Arve Industries et au réseau des pbles de la mécanique Mécafuture, ou aux clusters marchés de la
Région Rhone-Alpes. Ainsi les méthodes de Lean management qui sont évoquées pour les nouveaux contrats de péle 2.0
sont en place auprés de nos entreprises depuis 3 a 5 ans. »

La pyramide crée la « positive attitude de I'innovation »

Pyramide : Penser une approche globale de Le constat initial: peu de PME se lancent dans la R&D.
I'innovation tournée vers la PME

L’ambition : créer la « positive attitude de I'innovation ».

L'outl: La pyramide de [linnovation permet de faire

R&D progresser I'entreprise sur 5 niveaux d'innovation :
«  Organisation industrielle
INNOVATION +  Systéme d'information
Produit/Service .

Stratégie et positionnement
STRATEGIE e Développement produit gt co.conception
¢ R&D et réseau d’entreprises innovantes

5/STEME DINFORMATION o , , » g
o Il s’agit d’'une action qui, sur sa totalité, peut s'étaler sur 5

INNOVATION PROCESS ans, mais l'entreprise en fonction de sa maturité peut
« sauter une marche ».

e Les 2 premiers niveaux se font sous forme d’actions collectives, d’'une durée de 12 a 18 mois, qui allient des
phases de diagnostic, de formation et de conseil en entreprise avec plan d’action.

» Leniveau 3 se focalise sur un coaching de la direction générale pour définir la stratégie de la politique d’innovation
et 'organisation a mettre en place

» Le niveau 4 vise a détecter tous les risques internes a I'entreprise sur un exemple concret de conception et de
réalisation d'un nouveau produit. Un nouveau module est en phase de test sur la co-conception (donneur d’ordre-
fournisseur).

» Le niveau 5 enfin, est réservé aux entreprises structurant une véritable activit¢ de R&D avec du benchmarking
inter entreprises.
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Sur un tissu industriel majoritairement composé de « sous-traitants de capacité », la pyramide vise & augmenter la création
de valeur en devenant « sous-traitant d'excellence » (innovation en organisation), développeur de sous ensembles
(innovation process) ou créateur de produits finis (stratégie d’innovation).

A ce jour, 250 entreprises sont engagées dans la pyramide. La plus petite a 1 salarié, la plus grande fait 17milliards € de
CA!

La principale force de l'outil est la capacité d'introduire I'entreprise au bon étage de la pyramide :
»  Pour l'entreprise « je ne fais pas d'innovation », I'entrée par la performance industrielle crée de la valeur par
l'innovation en organisation industrielle qui est son cceur de métier.
» Afinverse, 'entreprise «spécialiste de R&D » confrontera son management de l'innovation avec des entreprises
issues d'autres marchés dans une logique de benchmarking.

Des satisfactions ; les clubs PRAXIS (Innovation et Achat) et DIS(Innovation et Stratégie) sont devenus des références en
Rhoéne-Alpes attirant les dirigeants d’entreprises aussi prestigieuses que Schneider Electric, Salomon, Renault Trucks, Bio
Mérieux et bien d’autres.

L'outil pyramide, labellisé aujourd’hui par le pole Arve Industries, a été mis en avant par la commission Chatel, comme I'une
des deux actions nationales de référence dans le Lean Management.

Des effets secondaires : environ 30% des entreprises deviennent « pyramid addict » et enchainent les actions dans une
dynamique de progres continue

Les trophées de I'innovation

S e o i e i
Créés en 2004, les trophées récompensent les actions B T
les plus remarquables des institutions publiques et & '
privées au service des entreprises. L'objectif est de
mettre en lumiére ces dynamiques favorables au
développement économique et a l'emploi dans les
territoires. Elles sont élues par un jury de 70
journalistes (dont ’'Express, les Echos, la tribune, le
Point, France-Info, LCI,BFM, Usine Nouvelle,TF1,
France 2 et France 2, RTL ...)
La 6éme édition s’est tenue en présence d’André Marcon,
Vice Président du CESE, d'Edouard de Pirey
représentant de Valérie Pécresse, Ministre de
I’Enseignement supérieur et de la Recherche, de
Thierry Saussez, Délégué interministériel a la communication et Directeur du service d’Information du Gouvernement, de
Jean-Frangois Bernardin, Président de 'Assemblée des Chambres Frangaises de Commerce et d’Industrie, de Jean-Claude
Choquet, Vice-Président de 'Assemblée Permanente des Chambres de Métiers et de I'Artisanat, de Bruno Lucas, Directeur
général adjoint de Pdle Emploi et de Jean-Claude Volot, Président du conseil de 'Agence Pour la Création d’Entreprises.

Cette année les initiatives de I'économie se sont déroulées sous le haut patronage de Jacques Dermagne, Président du
Conseil Economique, Social et Environnemental.

Les initiatives de I'économie sont organisées par 'agence « Press et vous ».

Contact : André Montaud ; 06 72 95 39 30
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